
Kurs mot havet 

– men vet vi egentlig hvor vi skal?

AquaNext 2023



Stolt fortid – spennende fremtid

Kystnært havbruk

✓ Oppstart i 1972 – en av pionerne i norsk oppdrettsnæring

✓ Lokalt eierskap og langsiktig perspektiv

✓ Garantist for arbeidsplasser på Helgeland – også for kommende 
generasjoner

Ansatte
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1972-74 2017 2023

~500kg
~4,000t

~15,000t

12 37

Slaktevolum

Havbruk til havs

✓ Etablert for å ta en ledende rolle i utviklingen av havbruk til havs utenfor 
Helgeland

✓ Ambisjon om å være den ledende operatøren innenfor havbasert oppdrett

✓ Fisken i sentrum – utvikling på biologiens betingelser

20282021 2023 2024

Utror 
etablert

Konsekvens-
vurdering

Forhånds-
tilsagn

Første 
smoltutsett

2025

Investerings-
beslutning



Vi må tenke storskalaindustri til havs fra dag én dersom vi skal lykkes!
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70-tallet

Den spede begynnelse

1980-2000

«Attåtnæring» 
langs kysten  

2000-2010

Konsolidering og 

industrialisering

2010-2023

Biologiske utfordringer

og stagnasjon

2050

3 millioner tonn laks 
produsert i åpent hav

2023-2030

«Pilotfase» for 

havbruk til havs



Første steg mot lønnsom produksjon i åpent hav gjennom eksponert oppdrett
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Utror skal utvikle sikker, bærekraftig og lønnsom teknologi for oppdrett i 

åpent hav - med utgangspunkt i biosikkerhet og god fiskevelferd

Overordnet stegvis plan for konsept- og teknologiutvikling
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Biosikkerhets-
prinsipper

Hovedprinsipper for 
minimering av 

smitterisiko

1

Operasjons-
filosofi

Basert på biosikkerhets-
prinsipper og fiskevelferd

2

Konsept- og
teknologiutvikling

Konsept med tekniske og designmessige 
løsninger basert på operasjonsfilosofi og 

produksjonsplan
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Produksjons-
planlegging

Basert på 
operasjonsfilosofi

3

Detaljprosjektering 
og bygging

6

Økonomiske 
implikasjoner

Gir ønsket teknologi 
forutsetninger for lønnsom drift?
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 ✓

Dersom ønsket teknologi ikke har forutsetninger for 

lønnsom drift og tilfredsstillende avkastningskrav → 
tilbake til operasjonsfilosofi og produksjonsplanlegging



Vi har 50 års erfaring fra offshore olje og gass å lære av
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Ansvars- og rollefordeling 
mellom stat og næringsliv

Helhetlig områdetankegang 
fra dag én

Samarbeidsmodeller gjennom 
lisenser og operatørskap

Forutsigbare rammevilkår

Helårlig drift

Lønnsom verdikjede

Større trygghet for 
fiskehelse og -velferd

Ringvirkninger på land

Størst mulig verdiskapning



Havbruk til havs lykkes ikke uten en verdikjede fra smolt til ferdig produkt



Vi skal skape et Norge før og etter havbruk til havs

Verdikjede for havbruk til havs med store ringvirkninger



Vi må lære av historien når vi skal skape neste generasjons havbruksnæring i åpent 

hav
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✓ 



Vi er  verdensledende på laks.  

Vi  er  verdensledende på offshore -operasjoner i  krevende farvann.  

La oss  bygge på erfar ingene og systemene som har  brakt  oss  dit  innen ol je  og gass .  

Det  v i l  lønne seg for  a l le .

10



11

VIL DU VITE MER OM 
UTROR OG HAVBRUK TIL 

HAVS?

LAST NED VÅR FØRSTE 
INDUSTRIHÅNDBOK

post@utror.no

www.utror.no

https://static1.squarespace.com/static/61af49ea0256f1327d4208df/t/654cc87f8d411e02fcad3dee/1699530893255/Utror+-+HTH+Industrih%C3%A5ndbok+2023_vF_Rev+1.pdf
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